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Degisen dlinya kosullarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen okulumuz bu
sorumlulugunun bilincinde olarak egitim alanindaki yeni ve glincel gelismeleri takip etmektedir. Buna
baglh olarak Egitim sisteminin de kendini yenilemesi, diinyadaki degisme ve gelismelere paralel olarak
en 6nemli alt yapisini olusturan okullarin yeniden yapilandiriimasi, tlkenin kalkinmasini saglayacak
egitilmis beyin gliclini yetistirmek bakimindan bliyik 6nem tasimaktadir. Okul Gelisim Yonetim
Ekibimiz okulumuza 6zgii STRATJIK PLANI (2024-2028) hazirlamis ve OGYE tarafindan son sekli
verilerek uygulamaya konulmustur. Stratejik planimiz ile 6grencilerimizi merkeze alan, soyut ve
elestirel distinme, problem ¢6zme ve etkili iletisim becerilerine sahip rol-model bireyler yetistirmeyi
amaclamaktadir. 2013-2014 Egitim 6gretim yilinda egitim vermeye baslayan okulumuz kisa zamanda
ilimizde yapmis oldugu sosyal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirmistir. Ogrencilerimizin derslerinde
daha basarili olmalarini saglamak amaciyla hafta ici ve hafta sonu kurslar diizenlenmekte ve bu
kurslar basarih bir sekilde stirdiirtilmektedir. Stratejik Planla okulumuzun fiziki kosullarini, Glglu, Zayif
yonlerini, Firsat ve Tehditleri belirledik. Bu dogrultuda stratejik amacg ve hedeflerimizi saptadik. Bu
sayede 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul
basarisini arttiracagina ve okulumuzdan mezun olan bireylerin topluma faydali olacagina inaniyorum.
Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma silirecine ¢cekmek, 6grencilerimize bilgi
toplumunun geregi olan tim davranislari kazandirmak yolunda ¢alisacagina inandigim Tim
¢alisanlarimizi, 6grencilerimizi YUNUS EMRE ANADOLU Lisesi dostlarini, planlama asamasina oldugu

gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye cagiriyorum.

Selman GINAR
Okul Miidiira
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir blitlinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu
tim hizmetler ile gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin olgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini goésteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek mimkiin
degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik gcalismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.



BOLUM 1

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim Mudurligi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢alismalarini takip etmek
ve ekiplerden bilgi alarak calismalari yonlendirmek (izere okul midiri baskanliginda; bir okul madr
yardimcisi, iki 6gretmen ve okul-aile birligi baskani olmak lzere 5 kisiden olusur. Okul/kurum
personel sayisinin bes veya daha az olmasi durumunda strateji gelistirme kurulu tim okul
personelinden olusur.

No Adi Soyadi Gorevi
1  Selman CINAR Okul Midiri Komisyon Baskani
2 Yusuf OZEL Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Fatih TEKIN Ogretmen Komisyon Uyesi
4  Masum USLU Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Mehmet Siddik INAL Okul Aile Birligi Baskani Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu Gyeleri

Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul midirid tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanliginda, okul/kurumun biyGkligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve
gondlli velilerden olusur.

No Adi Soyadi Gorevi
1 Yusuf OZEL Mudir Yardimcisi Komisyon Baskani
2 Orhan YORULMAZ Ogretmen Komisyon Uyesi
3 Engin ALPHAN Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeleri

Stratejik planlama sirecinin belirli bir zaman dilimi icerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin
etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim Mudurligla Ar-Ge birimininkoordinasyonu
dogrultusunda galismalar baslatilmistir.



Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

BOLUM 2

Durum Analizi

4.1. Okulun Tarihgesi

Okulumuz 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda faaliyete girmistir. 16 Derslik olarak planlanan
okulumuzda 3 laboratuar, birer miizik, resim ve yabanci dil, tarih, cografya derslikleri ve konferans

salonu bulunmaktadir. Okulumuzda kapal1 spor salonu bulunmaktadir.

Okulumuz her gegen yil kurumsal kimligini olusturmakta fiziksel, akademik, sportif, kiiltiirel

ve sosyal anlamda biiylik gelisim gostermektedir.
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4.2. Okulun Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiurutilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Givenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

Okul-Aile isbirligi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla iligkiler

POPRPPRPIRITIPTPPPEIPRPIN,PRPR RN W E

4.3. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il mudirliglimizin etkilesim
icinde oldugu paydaslarin gorisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
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1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas

Batman Valiligi \
il Milli Egitim Midirltgi idare ve Personelleri \/
Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Mudrlukleri

RAM

Batman Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirlugi
Saglik Il Mudarligi

Ail eve Sosyal Politikalar il Midirlugi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
Emniyet Mudurligu

il Muftaligi

<L 2 2 =2

<222 222222222

Batman Universitesi
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimistir.

Batman Valiligi V 5 5 5
Il Milli Egitim Mudurligi Idare ve

Persone?leri ° v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Mudarlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Batman Belediyesi \ 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidirligi \ 3 3 3
Saglik il Mudrlugi \ 3 3 3
Ail eve Sosyal Politikalar il Midurliigi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarligi \ 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler N, 4 4 4
Egitim sendikalari \ 3 3 3
Medya \ 2 2 2
Emniyet Midirligi \ 4 4 4
il Maftalig \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Yunus Emre Anadolu Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Béylece Yunus Emre Anadolu Lisesinin durum tespitinde bitin bagh birimlerin ortak
katihmi dogrultusunda paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi Velilere, Ogretmenlere ve Ogrencilere uygulanmistir. Ankete 1140 kisi katiimistir.
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“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU SONUGCLARI

1)  Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathkla gérusebilirim.

172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyomm
& Katilmiyorum

O Kismen katilyorum

@ Kalihyorum

@ Kesinlik katiliyorum

2) Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyomnm
@ Katilmiyorum

@ Kismen katlyorum

& Katibyorum

@ Kesinlik katihyorum




3) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kismen katilyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

4) Okula ilettigimiz tneri ve isteklerimiz dikkate alimir

172 yanit

@ Kesinlikle katimiyomm
@ Kahimiyonum

O Kismen katiliyomm

& Kabliyorum

@ Kesinlik katilyorum

5) Okulda kendimi guvende hissediyorum
172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyomnm
@ Katilmiyonum

@ Kismen katilyyorum

@ Kahihyorum

@ Kesinlik katiliyorum
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&) Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gtrusleri alinir

172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kismen katilryomum

@ Kabibyorum

@ Kesinlik katiliyorum

7) Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir

172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyomnm
@ Katilmiyorum

@ Kismen katiliyorum

& Kahibyorum

@ Kesinlik katilhyorum

8) Derslerde konuya gtre uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Kahiyorum

@ Kesinlik katihiyorum
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9) Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum

172 yanit

10) Okulun igi ve digi temizdir

172 yanit

11) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

172 yanit

@ Kesinlikle katilmiyomm
& Katilmiyorum

O Kismen katilyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyonum

@ Kismen katiliyorum

@ EKatiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Kesinlikle katmiyorum
@ Katilmiyorum

O Kismen katilyorum

@ Kalihyorum

@ Kesinlik katihyorum
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12) Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve guvenlidir

172 yanit

@ Kesinlikle katilmryorum
& Kabilmiyorum

© Kismen katiliyomm

@ Kahlyorum

@ Kesinlik katiliyorum

13) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve klltlirel faaliyetler dizenlenmektedir.

172 yanit

@ Kesinlikle katimiyomum
@ Kahimiyorum

O Kismen katiliyomm

@ Kablyorum

@ Kesinlik katiliyorum
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“®GRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
SONUCLARI

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katihmiyla alinir.

19 vamit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

& Kizmen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

2. Kurumdaki tim duyurular galiganlara zamaninda iletilir

19 yanrt

@ Kesinlikle katilmiyonum
& Katlmiyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

19




3. Her turlt 8dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

19 yanit

@ Kesinlikle katlmiyorum
& Kablmiyorum

@ Kizmen katilryorum

@ Kahibyorum

@ Kesinlik katihyorum

4. Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak gorirtm.

19 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

5. Gahistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir

19 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

© Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum
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6. Okul, teknik arac ve gerec¢ yonlnden yeterli donanima sahiptir

19 yanit

@ Kesinlikle katilmiyomum
@ Kablmiyonum

O Kismen katilyorum

@ Katilyorum

@ Kesinlik katiliyorum

7. Okulda galisanlara ytnelik sosyal ve kiltlurel faaliyetler dizenlenir

19 yanit

8. Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

19 yanit

s
N\ 10.5%

e

@ Kesinlikle katilmiyomm
@ Eatilmiyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Kahimiyorum

© Kizmen katiliyorum

@ Kahiliyorum

@ Kesinlik katiliyorum
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9. Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir

19 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
@ Kabilmiyorum

© Kismen katiliyorum

@ Kahilyorum

@ Kesinlik katihyorum

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi duslincelerin Uretilmesini tesvik
etmektedir

19 yant

@ Kesinlikle katilmiyorum
& Kahilmiyorum

@ Kismen katilyorum

& Kahblyorum

@ Kesinlik katiliyorum

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye agik alanlarim vs.
gahsanlarla paylasir

19 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum
& Kabilmiyorum

© Kismen katiliyorum

@ Kahiyorum

@ Kesinlik katiliyorum
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12. Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

19 yanit

@ Kesinlikle katimiyomm
@ Kahimiyorum

O Kismen katiliyomm

@ Kabliyorum

@ Kesinlik katihyorum

13. Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim

19 yanit

4.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1 insan Kaynaklari

@ Kesinlikle katimiyorum
& Katilmiyorum

@ Kismen katilyorum

@ Kalihyorum

@ Kesinlik katiliyorum

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biliylk 6nem

tasimaktadir.

Tablo 3: Yunus Emre Anadolu Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gére Dagilim

DOKTORA  YUKSEK LiSANS LISANS ONLiSANS ~ LISE VE ALTI
K T E K T K T E K T E K T
Okul Miidiirii 1 1
Miidiir yardimcilar 2
Brans Ogretmenleri 15 | 3 |18 11 | 19

pA




Rehber Ogretmen 1 1|2

idari Personeller 1 1

Yardimci Personeller 2 2

Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 17 | 4 (21| 10 |11 | 21 3 3

2.4.2 Kurum Kiilttra Analizi

Kaltar, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan bitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlari yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal cevresine
egemenliginin 6l¢listini gbsteren araglarin butlintdir.

Kurum kiltdrd, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir
toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batinddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum iginde olusmus, paylasilan ortak inanglar, degerler ve
alisilagelmis davranis kaliplaridir.

2.4.3 Tegskilat Yapisi

Sekil 1: Yunus Emre Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Okul Midari

N

[ Komisyonlar ]- Miidiir yardimailan ‘[ Kurullar ]
' |
< Ogretmen > < Sirenci > < Personel >
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2.4.4 Fiziki Kaynak Analizi

BiLGi TEKNOLOJILERi KAYNAK DURUMU

Bilgisayar Yazici/Tarayicl Tablet Etkilesimli Tahta o il SR

Yazici
9 7 0 24 2
ADSL Fiber Mobil internet Uydu Diger
1 0 0 1

Fiziki KAYNAKLAR

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiiri Sayi Yeterli/Yetersiz
1 Derslikler 21 Yeterli
2 Spor Salonlari 1 Yeterli
3  Atolye 1 Yetersiz
4  Laboratuvar 1 Yetersiz
5 Cok Amacgh Salon 1 Yeterli
6 Pansiyon/Yemekhane 0 Yetersiz
7 Kitliphane 1 Yeterli
8 Mescit 2 Yeterli

2.4.5 Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin gilincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda moddiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin buylk bolima yidratilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulasilarak ¢ahsmalar yurutilmektedir. Mudurliglimiz resmi yazismalari elektronik ortamda
Dokiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.
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2.5. GZFT (SWOT) Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimi amaciyla, bir kurumun
veya durumun glcli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma acisindan basvurulan bir yontem olan SWOT analizi, ilk
basta ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rglt vs. gibi bir organizasyonun i¢-dis durumunun etraflica
incelenip degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi tyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye calisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuclar GZFT analizine dahil edilmistir.

Okula duyulan gliven giderek artiyor olmasi,

Okuldaki 6grencinin mutlu olmasi,

Egitimin dneminin kavranmasi,

Okulumuzun her gecen yil basarisinin artmasi,

Cevre okullara gore 6grencinin kendini okulda giivende hissetmesi,

Okulun hedeflerini gerceklestirmeye yetecek 6l¢tide mahalli kaynaklarinin olmasi,

Cok sayida basarili ve yetenekli 6grencimizin olmasi,

00 N O U1 & W N B

Okulumuzun amaglarinin 6gretmen, 6grenci ve veli tarafindan benimsenip 6viing kaynagi
olarak gortlmesi,
9  Akademik ¢alismayi tesvik edici, yapici ve yonlendirici bir yonetim anlayisinin olmasi,

10 Ust diizeyde teknolojik imkanlarimizin bulunmasi ve tiim personelimizin bunlari kullanabiliyor
olmasi,
11 Okulumuzun organize olma ve organizasyon gerceklestirme giictiniin yiiksek olmasi,

12 Akademik bilgiye ve paylasimci anlayisa dayali bir kurum kiltirtiniin olmasi,

13 Nitelikli, yaratici, tretken, girisimci ve birbiriyle anlasabilen gli¢li bir kadroya sahip olunmasi,

Zamani kullanma ve dakiklik konusunda eksikliklerimizin olmasi,

Egitim personelinin bir kisminin okulun hedeflerini yeterince katilmamasi,
Ogrencilerin bir béliimiinde ¢alisma aliskanlig ve basarili olma davranisinin olmamasi,
Alinan kararlarin uygulanma durumunun yeterince denetlenmemesi,

Teknik serviste eksikligin olmasi,

Velilerin buyuk bir kisminin her seyi devletten bekliyor olmasi,

N o ol A W N R

Sinif kurallarinin 6grenciler tarafindan belirlenmemis olmasi,
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Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Hayat boyu 6grenmeyi

destekleyen devlet politikalarin

varhgi

Egitimin suirdiriilebilir
ekonomik kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik

Egitim ve 68retime yonelik
talebin giderek artmasi
Ulagim aginin gelismesi
Branglar diizeyinde hizmet
veren birgok Web adresinin
olmasi

Cesitli kurum ve kuruluglar
tarafindan bilimsel etkinlikler
diizenlenmesi

1.  Genis bir paydas kitlesinin
varhg

2. Ulkemizin uluslararasi
diizeydeki taninirhhiginin armasi

3.  Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

4. Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

5.  Sektoriin mesleki ve teknik
egitim konusunda is birligine
acik olmasi

6.  Egitim bilimleri alaninda ¢ok
sayida aragtirma yapilmasi

7.  Avrupa Birligi projelerinin
okullara imkanlar sagliyor
olmasi,

8.  Gelecekte okulumuz
mezunlarinin yénetiminde etkili
konumda bulunacak olmasi

9. s alanlarinin daralmasi
dolayisiyla okumanin daha fazla
6nem kazanmis olmasi.

1.

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli alan olarak
yer almasi

Diger ulkelerin ve uluslararasi
kuruluglarin projeler yoluyla
isbirligine acik olmasi
Merkezi yonetim bitgesinden
egitime ayrilan payin artis
egiliminde olmasi
Hayirseverlerin egitim ve
ogretime katki saglamasi
Ogretmen arzinin yeterli
olmasi

Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor olmasi
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2.

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Biiyuksehir merkezine ve kirsal
kesimlere ulagim zorlugu
Ogretmen, yonetici ve ailelerin
ozel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarlihiga sahip
olmamasi

Ogrencilerin mevsimlik tarim isgisi
olarak g¢alistiriimalari

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz
toplumsal algi

Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim

Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin
yeterli diizeyde olmamasi

Mesleki yoneltmede 68rencilerin
ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Bireylerde olusan teknoloji
bagimhhg

internet ortaminda olusan bilgi
kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme giigligi

. Toplumda kitap okuma, spor

yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
isgiicli piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi ve ucuz isgiicii talebi
Bolgeler arasi gelismislik farki
ilkégretimden gelen 6grencilerin
nitelikli bir egitim almamasi

. Yiiksek puanlh 6grencilerin Fen

Liselerine ve diger kéklii Anadolu
Liselerine gitmesi

1.

Egitim ve 68retimin
finansmaninda yerel yénetimlerin
katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama
ve gorevlendirmelerde etkili olma
istegi

Elektronik bilgi glivenligine
yonelik saldirilar

Medyada egitim ve 68retime
iliskin ¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana gikariimasi

2.6. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Egitimdeki basar seviyesinin gelismis
kategorisinde degerlendirilen iilkelerle
kiyaslanmasa.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uygulama ¢alismalari

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
cevrilmesi

Secmeli derslerin yetersizligi ve alanlari
desteklememesi

1-Cahsanlarda degisik becerilerin ve
daha fazla esnekligin aranmasina yol
acan kiiresellesme ve rekabetin
gittik¢e arttig1 ekonomi,

2-Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam
icin gerekli nitelik ve becerilerdeki
artis,

3-Istihdamda geleneksel alanlardan
bilgi ve hizmet sektoriine kayis

4- Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada ana itici gii¢ olarak
belirmesi
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Sosyal-Kkiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik ¢cevre degiskenleri

1-Veli egitim seviyesinin diisiikliigii
2-Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi

3-Kentlerin hizla genislemesi, tesislesmesi ve
bunun yol a¢tig1 yeni okullara olan talebin
artmasi

4-Kiiltiir turizm boélgesi olmasi

5-Baz kiarsal ve uzak bolgelerdeki niifusun
azalmasi,

6-Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle degisen
aile yapisi ve sosyal yapi,

AR

Bilgisayar ve internet
kullaniminin artmasi

Bilginin hizh iiretimi,
erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladig: yeni
ogrenme ve etkilesim/paylasim
olanaklari

e- devlet uygulamalari,
e-Ogrenme, internet olanaklari,
Ogrencinin teknolojik donanima
yeterince sahip ¢citkmamasi

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

1-Dogal Afetler

2-Kiiresel Isinma

3-Kentsel Doniisiim

4-Dogal Kaynaklarin korunmasi i¢in
yapilacak calismalar

5-Dogal yasamin korunmasi ve sorumluluk
bilincinin olusmasi

1-Orf,

2-Adet,

3-Teamiil,

4-Inanc yapusi,

5-Dinsel ve ahlaki hayat durumu
6-Beklentiler,

7-Mesleki etik kurallar:

2.7.Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaglar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglara gore
planin gelecege yonelim boélimu ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin Gic temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim sirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltird, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitim ve OgretimeErisim Akademik Basari Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Okul Terkleri Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arag ve Geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Rehberlik Tasima ve Servis

Bolim 3

Gelecege Yonelim
3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MiSYON

Egitimde kaliteyi arttirmak, 6grencilerimizin bireysel ilgi ve yeteneklerini gz 6niinde tutarak
her bireyin sahip oldugu potansiyeli en Ust seviyeye c¢ikarmak, yonetim ve egitim personelinin
yeterliliklerini arttirarak, mesleki becerilerini gelistirmek, kaynak kullaniminda daha etkili ve verimli

olmak, bununla beraber nitelikli egitimi kendine siyar edinmis bir egitim kurumu olmaktir.

VizYON

Okulun her noktasini 6grenme alani olarak kullanan ve ¢ok yonlii egitimi bireysel olarak
yapan egitici kadrosuyla, okul ortaminda kazandigi edinimleri yasantilariyla iliskilendiren ve i¢ disiplini

yiksek 6grenci yetistirerek bulundugu egitim bolgesinde tercih edilen bir egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLER

®

% Esitlik, 6zgirlik, hosgori, saygl ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel degerlerimizdir.
% Ogrenci tiim faaliyetlerin merkezidir.

*»* Verilen hizmet, en az isin kalitesi kadar dnemlidir.

< Tam 6grenme, temel egitim tercihidir.

«»+ Halkla iliskiler, kurum olarak var olmanin ve disa agilmanin tek yoludur.

«» Veli; bizim el¢imiz, destek¢imiz ve yonetim ortagimizdir
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Elinden geleni yapma yerine, isin geregini yapma anlayisi esastir.

Ogrenen okul olmak, bir tercih degil; mecburiyettir.

Herkes istedigi her seyi basarabilir.

Basarisizlik, mazereti olan insanlarin yarattigi bir sonugtur.

i¢ disiplin ve 6zgliven bir hayat tarzidir.

insan, aldig1 sorumluluk 6l¢iisiinde biiyiiktiir.

Takim calismasi cok 6nemlidir.

Egitimde firsat esitligi; 6grencilere ilgi ve yeteneklerine gore 6grenme imkani sunulmasidir.
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Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
" . Mevcut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G. 1.1.1.0kula kayit olanlarin mezun olma 78 30 95 98 100 100
orani (%)
P.G. 1.1.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit 10 0 15 0 15 0
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3.20 giin ve Uzeri 6zurli- Sayi 60 40 30 30 30 30
Ozlrstz devamsizlik yapan 6grenci
P.G. 1.1.4.Surekli devamsizlik yapan Say! 8 7 3 3 0 0
Gl SE1E] Oran 1 1 020 | 0.20 0 0
P.G. 1.1.5.0kulu terk eden 6grenci SayI 8 7 3 3 0 0
Sayistve oran Oran 1 1 020 | 0.20 0 0
P.G. 1.1.6.Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine 10 0 5 0 5 0
devam etmeyen 6grenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, égrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yirutilecektir.

$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

STRATEJILER S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

$8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
calismalar yurutilecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU
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SOSYAL ETKIiNLIKLER

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 2 . e S A . .
olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
HEDEE 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim oranini artirmak.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G. 1.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 100 100 100 100 100 100
bir faaliyete katilan 6grenci sayisi/orani

P.G. 1.2.2.Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari faaliyetine 90 90 90 95 96 96
katilan 68renci sayisi/orani

P.G. 1.2.3. Okulun katilim sagladigi yerel, ulusal ve
uluslararasi proje yarismalarina katilan 6grenci 10 10 15 20 20 25
sayisi/orani

P.G. 1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
Universitelerde yiritllen bilimsel, kiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci 15 15 20 20 30 30
sayisi/orani

P.G. 1.2.5. Tescil edilen patent, faydal model, marka
ve tasarim sayisi 2 2 3 4 5 5

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiilttr ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

STRATEJILER S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kultbi araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

$6. BatmanUniversitesiyle isbirligi yaparak, égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
Universitelerde yiritllen bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari
saglanacaktir.

S7. Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz- etkinlikleri
dizenlenecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile

HEDEF 3.1 o 0 .. .

ogrencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

.. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028

P.G.3.1.1...(?n Lls.ans (2 Yillik) programlarina 17 14 20 29 25 30
yerlesen 6grenci sayisi
f’.vG.3.1..2.L|sans (4 Yillik) programlarina yerlesen 75 3 15 15 20 25
Ogrenci sayisl
P.G.3.1.3.0grencilerin yil sonundaki derslerin 63 64 65 67 70 75
basari ortalamasi
P.G.3.1.4.08renci basina okunan ortalama kitap 5 6 3 10 10 10
sayisl
P.G.3.1.5.Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 29 20 19 18 17 15
P.G.3.1.6.Devamsizliktan Sinif Tekrari Yapan
Ogrenci Sayisi 8 5 5 5 5 5
P.G.3.1.7.Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi 21 20 18 16 15 13

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

STRATEJILER S4. Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek igin etkinlikler dizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek
ve 0grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir

S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

HEDEFIN
SORUMLUSU
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EGIiTiM OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda {ist 6grenime hazirlanmasi
AMAC 3 yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan

bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Ogrencilerin gereksinimleri odaginda, uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik

HEDEF 3.2

dizeyi yukseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

. ) Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 2028
P.G.3.2.1.Yabanci dil yeterliliklerini Kurs 0 0 0 0 0 0
artirmaya doniik agilan kurs ve
Ogrenci sayisl Ogrenci 0 0 0 0 0 0
P.G.3.2.2.0grencilere yabanci dil bilmenin
. . ewe . 3 5 5 5 5 5
onemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi
.G.3.2.3.Y i i

P.G.3.2.3.Yabanci dil dersi yilsonu puan 55 60 65 70 75 75
ortalamasi
P.G.3.2.4.Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine yapilan basvuru sayisi 1 2 3 3 3 3
P.G.3.2.5.Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlarina katilan 6grenci sayisi 2 5 10 10 10 10

S1.0grencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar
acilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dlzenlenecektir.

S3. Ogrencilerin yabanc dil egitimine ydnelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S4. Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

STRATEJILER S5. Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin

ve hareketliliklerin tanitimini yaparak 6gretmen ve

o6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki

alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana gikartilmasi

saglanacaktir.

S7. Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani

saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da

atolyesi olusturulacaktir.

S8. Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kullpleri olusturulacaktir.

HEDEFIN
SORUMLUSU
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KURUMSAL KAPASITE

Mevcut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PERFORMANS GOSTERGESI

P.G 4.1.1 Hizmet igi egitim alan yonetici ve

ogretmen sayisi/orani (%) 100 100 100 100 100 100

P.G 4.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan

égretmen Say|s|/oran| (%) 100 100 100 100 100 100
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

. S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari

STRATEJILER . . :
tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir

HEDEFIN

SORUMLUSU
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 e . L :
surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.2 Egitim ve o6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve glivenli bir ortamda
: gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi gelistirilecektir.
. . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
P.G.4.2.1.Bagimhlikla miicadele ve akran
zorbaligi ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 714 700 700 700 700 700
sayisl
P.G.4.2.2.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 760 760 760 760 760 760
sayisl
P.G.4.2.3. Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci sayisi 714 700 700 700 700 700
P.G.4.2.4. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 714 700 700 700 700 700
sayisl
P.G.4.2.5. Sivil savunma egitimi alan 6grenci
saylsi 714 700 700 700 700 700
P.G.4.2.6. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 ) 2 ) 2

S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlan is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlartiile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu

konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindalklari artirilacaktir.

STRATEJILER S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 68renci ve velilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kullip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

HEDEFIN
SORUMLUSU
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Bolim 5

Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bltce blytkligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiratialduga belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
120000 160000 180000 220000
Genel Biitge 97000
e . 60000 80000 100000 120000
Okul Aile Birligi 40000
. 0 0
Ozel Idare 0
12 14 1 1
Kira Gelirleri 93500 0000 0000 60000 8000
.. 0 0
Doner Sermaye 0
0 0
Dis Kaynak/Projeler | O
- 0 0
Diger 0
300000 380000 440000 520000
TOPLAM 230500

Okul/kurum butcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.
Harcama tirler okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) licret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turl kiiclik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif

Etkinlikler ile ilgili giderler

faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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YILLAR 2023 2024 2025
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
e 70000 90000
Temizlik
- 42000 42000
Kiigiik Onarim
o 13000 13000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalari 22000 50000
Harcamalari
3600 3600
Telefon
. 17000 13000
Sosyal Faaliyetler
. 50000 70000
Kirtasiye
GENEL

Bolim 6

izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il millt

egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda vyiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisilip karara baglanacaktir.

2024-2028 vyillara gore faaliyet raporlari (Haziran-Temmuz) hazirlanarak Milli

Mudurligi Ar-Ge birimi Stratejik planlama ekibine gonderilmek (izere hazir tutulacaktir.

Egitim
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izleme ve degerlendirme asagidaki esaslara bagli kalinarak yapilacaktir:

«*» Her yilin basinda o yil gerceklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu kisiler
belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranis olarak benimsemis olmasina
dikkat edilecektir.
Her galisma yili veya donemi igin veya faaliyet icin bir eylem plani hazirlanacaktir.
Sorumlu kisi veya ekipler her ay rapor diizenleyerek amaca ulasma veya hedefin gerceklesme
diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.
Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her calisma
Oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.
%+ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.

«» Tum galismalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gergeklestirilecektir.
Yapilan galismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gbzden gecirilecektir

0’0

0’0

R/
0’0

iMZA SIRKUSU
Fatih TEKIN Masum USLU Orhan YORULMAZ
Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Yusuf OZEL Remzi OGURLU
Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi
Selman CINAR
Okul Mudirt
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